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中国乳品行业市场分析月度报告

（ 2004年7月）

1、 行业整体运行情况

   2004年7月的乳品市场用一个词来形容，那就是“统一”，用两个词来形容，那就是同意“统一”、“降价”。本月，从南到北，从西到东，一股降价风潮在全国各地同时产生。在市场上，各品牌平均降价幅度为15% —30%不等，有的品牌降价幅度竟然超过50%，令人不仅对乳品行业倒吸了口气。这股降价潮从7月上旬开始，最先从地处内地的成都市场刮起，随后愈演愈烈，以至在全国呈蔓延之势。到7月底8月初，各市场上的乳品价格渐渐趋于平静。
二、
区域市场价格分析

1、四川成都

大规模的降价风暴席卷了成都市场上几乎所有的乳品品牌，其中尤以蒙牛、光明、均瑶、伊利等外地品牌的动作较大：

　　 
７月 成都乳品市场纯奶价格：（单位：元／Ｌ）

	
	蒙牛（1L）
	伊利（1L）
	均瑶（1L）

	原价
	５.0
	５.３
	４.６

	现价
	４.３
	４.１
	４.1


从上表可以看出：1升（1000毫升）纸盒装纯牛奶，伊利从5.3元降到4.1元，降幅达21.7%；蒙牛从5元降到4.3元，降幅达14%；光明从５．３元降到４．１元，降幅达21.7%，价格与伊利持平，而均瑶从4.6元左右降到4.1元，降幅达10.8%；据调查，有一种小品牌牛奶更是将价格拉低到了3.9元。测算下来，每500毫升纯牛奶最低价格为1.95元，这个价格相当于散装牛奶每500克1.6元左右的价格，创下了成都盒装奶最低价。

７月份成都乳品市场高钙及低脂乳品价格（单位：元/ml）
	
	蒙牛（250ml）
	伊利（250ml）
	菊乐（250ml）

	
	高钙
	普通装
	低脂
	普通装
	普通装

	原价
	２.５
	２.３
	２.5
	２.3
	１.8

	现价
	２.１
	１.9
	２.２
	２.1
	１.５



再来看２５０ｍｌ的纯奶系列，蒙牛高钙从２．５元降到２．１元，降价幅度达16%，而普通装从２．３元降到１．９元，降价幅度达17.3%，伊利低脂从２．５元降到２．２元，降价幅度达12%，普通装从２．３元降到２．１元，降价幅度达8.7%；菊乐250ml普通装从１．８元降到１．５元，降价幅度达16%。

７月份成都市场乳酸奶价格：（单位：元，２５０ml）
	
	蒙牛（250ml）
	伊利（250ml）
	菊乐（250ml）

	原价
	１.７
	１.９
	１.８

	现价
	１.4
	１.７
	１.5


    ２５０ｍｌ乳酸系列，蒙牛从１．７元跌到１．４元，跌幅为17.6%，伊利从１．９元降到１．７元，降幅为10.05%；菊乐从１．８元降到１．５元，降价幅度为15。05%。此外，众多乳品企业的枕头包牛奶也加入了降价行列，500毫升的蒙牛牛奶售价3.3元一包，但采取了买3送1的促销策略，优惠价格达到500毫升牛奶不到2.5元，比市场上销售的饮料价格还要低。

七、八、九三个月是乳品消费旺季，一些企业为了扩大市场份额，完成其销售目标，常常采取价格战。而一旦有企业降价，其它企业就不得不跟进。在7月蓉城的近20天乳品价格战中，有的企业销量上去了，从而乐开了花。但更多的中小乳制品企业却遭受了重重的一击。面对外来资本的频频进入与国内大品牌价格压境的咄咄逼人，更多的中小乳制品企业还是得想办法加快自身的发展，从而才不会被其它企业牵着鼻子而陷入价格的泥潭。

2、重庆： 

7月中下旬，重庆乳业市场迎来了最惨烈的一场价格战。蒙牛、伊利、天友三大乳品公司所属品牌均全线降价，降幅在15％－30％之间，其中1升装伊利纯牛奶降幅超过35%。


重庆市场液态奶价格：（单位：元／L ）

	
	蒙牛
	伊利

	原价
	6.4
	5.9

	现价
	4.4
	3.83


今年重庆市场液态奶的价格可谓创了新低，１升纯牛奶系列，蒙牛从6.4元降到4.4元，降价幅度达３1%，而伊利从5.9元降到4.9元，再加上买3升赠送500毫升，1升伊利纯牛奶实际从5.9元降到3.83元，降价幅度达35%。1L装纯牛奶在重庆市场大多在4元左右徘徊，4元左右的价格，对诸如蒙牛、伊利、光明等行业巨头来说，只要销量上去了，这其中也有利润可赚，但是对于大多数中小乳品企业来说，4元左右的价格更多时候是亏本的，因而，中小企业打肿脸充胖子的做法是不可取的。

3、 黑龙江： 

7月下旬，哈尔滨的乳品开始悄然降价，售价竟然比矿泉水还便宜。在哈市部分超市，蒙牛、伊利、完达山、龙丹等知名乳品企业的所属各品牌均全线大降价。




哈尔滨乳品市场价格情况（单位 元/ml）
	
	蒙牛（250ml）
	伊利（250ml）
	完达山（220ml）

	原价
	1.2
	1.5
	1.2

	现价
	0.9
	0.96
	0.96


从上表可以看出，蒙牛250ml鲜奶“买三赠一”仅售3．6元，每袋奶的价格为0．9元。 降价幅度达25%。 原价6元的伊利250ml，“买四赠一”的鲜奶产品均售4．8元，降价幅度达20%，完达山220ml鲜奶“买四赠一”售价是4．8元，降价幅度接近25%，


4、吉林： 

7月份长春市场主要品牌市场价格价格（单位：元，L /ml）


	
	伊利
	蒙牛
	广泽

	
	250ml
	1L 
	250ml
	1L 
	原味
	果味

	原价
	2.4
	5
	2.4
	5
	1.0
	1.0

	现价
	2.0
	4.3
	2
	4.3
	0.7
	0.7


调查显示，无论是外地的乳品企业还是吉林本地的乳制品企业，在7月都纷纷以“买三赠一”、“买四赠一”的买赠方式在促销。据调查，上海某大品牌乳品厂家的价格已经从原来每袋1.4元变成了“买四赠一”，这等于将一袋牛奶的价格直接从1.4元下降到1.12元。而乳品企业龙头伊利和蒙牛250毫升的牛奶几乎同时由原来的每包2.4元狂跌到2元以下，1升装的也跌到了历史最低点4.3元，整体来看，在此次价格调整期间，国内较知名的品牌液态奶产品降价幅度基本在20%到30%之间。一瓶950毫升装的鲜牛奶原来要11.5元才能买到，现在仅花6.5元就能买到，降价幅度达到了50%。与纯牛奶相比，酸奶的降价幅度更大，如吉林地产乳品广泽品牌的原味和果味杯酸奶已经由原来的1元降至0.7元，而另一品牌的原味和果味杯酸奶分别以1.5元和1.6元的价格实行“买一赠一”，降幅达到30%-50%。

     价格战是市场的正常规律，而激烈的市场竞争已经将乳品行业的利润降到了底线附近。但是，如果乳品的价格还不不如水的时候，整个乳品行业都会遭受致命的一击。


5、长沙 

7月的长沙乳品市场，各品牌牛奶毫不犹豫地加入了 “始无前例”的牛奶价格大战：
 


 长沙市场7月部分纯奶价格：（单位：元/L）
	
	光明
	蒙牛
	夏进
	子母

	原价
	5.8
	5.6
	5.9
	8.5

	现价
	4.2
	4.2
	4.0
	4.9



光明１升装纯牛奶原价５．８元，本月降到了４．２元，降价幅度达27.92%，而去年的最低价仅为4.7元；蒙牛虽然价格没有降低，保持在５．６元，但它打出了“买三送一”的旗号变相降价，折合算来每盒也仅４．２元，降价幅度达42.8%，而去年价格最低的时候也没有低于４．９元。夏进降价也不落后，１升装纯牛奶由５．９元降到了４元。子母牛奶降价更疯狂，原价８．５元的１升装现价只要４．９元，足足降了3元多。

长沙市场袋装酸奶价格：（单位：元/ml）

	
	光明（150ml）
	夏进（250ml）
	宾佳乐（125ml）

	原价
	1.2
	1．8
	1．0

	现价
	1.0
	1.35
	0.75


其它２５０ｍｌ、１５０ｍｌ、１２５ｍｌ装酸奶的降价也很引人注目。光明的１５０ｍｌ袋装酸奶才卖１元；夏进２５０ｍｌ装“买三送一”，一共才５．４元；宾佳乐１２５ｍｌ装的酸奶只要１元，且“买三赠一”，折合起来，每杯才几毛钱。


价格促销已经见惯不惊了，但在长沙乳品市场，诸多牛奶一齐降价还是少见的，不管其降价及促消最终取得的效果如何，它们毕竟还是吸引了消费者的眼球。价格是一柄双刃剑，企业的存在首要是赢利，所以，在打价格战的时候，千万不要误伤了自己。

6、江苏南京 

在7月南京的各大超市里，各种牌子的液体牛奶产品，要么直接降价，要么以买赠的方式进行大规模的促销，降价幅度普遍在20％～50％之间。

 南京市场上降价幅度最高的两种乳制品（单位：元/L ）

	
	全佳（950ml）
	均瑶（1L）

	原价
	5.5
	5.4

	现价
	2.85
	3.9


　　据调查，在南京的各家超市，无论是外地乳品还是南京本地品牌，都挂上了花花绿绿的“买三赠一”、“买二赠三”的促销牌。如原本花5.50元买一瓶950毫升的全佳纯鲜牛奶，现在“买一送三”可以获赠三瓶总价值6元的200毫升超纯鲜奶，也就是说，原本花11.5元才能买到的，现在5.5元就能搞定，如此算来，降价幅度达52％。另外，某品牌牛奶从原来每瓶1.7元价位上一下变成“买三赠一”，总价格才5.1元，就等于一瓶牛奶大致下降了近0.5元左右。而1L装的均瑶纯牛奶原价5.4元，降价后则只卖3.9元，降价幅度为28％。

　整体来看，南京市场上各类知名品牌液体奶产品的降价幅度基本在20％～50％之间，而全佳和均瑶的幅度尤其大，这与这两家企业均属大企业有关。短期内的价格浮动后，南京市场上的乳品价格有可能很快恢复往日的平静。
 

三、乳品行业热点分析
1 、 7月部分乳品企业生产新动向

（1）、洛娃：5年内力争建成现代化乳业基地 

7月，北京洛娃科技实业集团与内蒙古新巴尔虎左旗政府就北京洛娃集团整体接收内蒙古嵯岗牧场达成协议并举行签字仪式。 签字仪式后，北京洛娃集团两年内将嵯岗牧场乳品加工厂日处理鲜奶能力扩建到330吨规模。2005年前，新建3个奶牛养殖场，成母牛存栏达2000头。5年内力争实现成母牛头数突破1万头，并建成配套的饲草、种植、加工基地，将嵯岗牧场建成现代化乳业基地。

（2）、科尔沁：奶牛养殖加紧建设中 

进入7月，科尔沁鹤乡乳业项目建设和相关奶牛养殖小区正在紧急建设当中。 

　　科尔沁鹤乡乳业项目是沈阳鹏泰集团在盘锦市石山种畜场投资兴建的一个大型的农业产业化项目，一期工程投资２．５亿元人民币，将形成日生产５００吨奶制品的加工能力，二期工程计划两年内在石山发展万头奶牛。据相关方面介绍，这是盘锦市建市以来最大的农业产业化龙头企业项目全面建成投产后，将会给盘锦市乳业生产带来质的飞跃。
 
（3）、伊利：携手国际财团进军包装业市场 

7月，由伊利集团和世界500强之一的SCA集团携手共同投资兴建的“呼和浩特胜宝包装工业有限公司”在呼和浩特土左旗金山经济开发区举行了隆重的开工奠基仪式。 伊利此次与世界500强企业联手开拓包装业市场，预示着伊利集团的国际竞争力在不断提高。据悉，该项目计划在今年11月底竣工投产，年产值预计1.5亿元人民币，建成后有望成为国内最大的包装企业。


糖酒快讯网认为：近年来，伊利集团在发展壮大的同时不断加强与国际财团间的合作，其目的是促使其加快国际化进程。去年，伊利与利乐公司的合作，创下了销售50亿包的佳绩，而今与另一世界500强连手开拓包装业市场，这是当前伊利抓住机会，转移独董风波造成的负面影响的一个绝好机会。当然，此举也意味着伊利面临着一个极大的挑战，因为，脱离了熟悉的乳品行业，去趟包装业这股水，风险还是蛮大的。


（4）、长富：重点布局广东、浙江两大市场 

占据福建乳业半壁江山、全国乳制品企业17强之一的长富乳业，在今年上半年顺利打入江西上饶、玉山市场后，全力进入以温州市场为重点的浙江市场和以汕头、梅州为主的广东市场，其它省市市场也已进行市场策划等前期工作。与此同时，长富的二期扩建工程已于7月完工，奶牛存栏数由去年的1．3万头增至目前的1．9万头，日生产能力已提高到500吨。其总投资2．4亿元的三期奶源基地建设开始，15个新建牧场已全部破土动工，今年底奶牛成栏数将超过3万头。三期完工后，长富将成为我国拥有自建牧场规模最大的乳品企业之一。


（5）、雀巢：增资建新厂巩固双城奶源根据地 

7月，雀巢增资1.7亿人民币在黑龙江双城投建新厂以扩大奶粉产能，此次雀巢增资主要用于四期工程的建设。工程完工后，双城雀巢有限公司奶粉的年产能将从目前的3万吨提升到6万吨。而增资后雀巢累计在双城的投资将达到7亿元。 

    如今，雀巢已在双城拥有73个收奶站，有2300个奶户固定每天向雀巢供奶，日收奶量突破了1000吨。而此前不久，雀巢悄然提高了在双城的收奶价格。一等奶最高价格从每公斤2.25元微调到2.3元，而四等奶从每公斤0.7元飙升至1.4元。


在其它地方奶农纷纷倒奶卖牛的时候，雀巢却大幅度提升原奶的收购价，特别是四等奶的价格，这一方面防止了当地奶农把原本价格低廉卖给其他乳企业，给整个行业带来不必要的麻烦，另一方面也也使雀巢和当地政府、农民三方处于了共赢的状态。

（6）、三鹿：亚洲最大的配方奶粉生产线开工 

由三鹿集团投资1.6亿元的亚洲第一的高档配方奶粉生产线项目于7月在河北唐山丰南高新技术开发区正式开工。 

　　据了解，该项目采用生物工程技术，引进当今世界最先进的设备，生产各种高档配方奶粉，设计生产能力为年产配方奶粉2万吨，预计2005年年底投产。这条生产线投产后，每年需要鲜牛乳7万吨，可保证1.4万头奶牛的鲜奶收购。 

（7）、康师傅：味全优酪乳杀进北京市场

康师傅控股有限公司７月18日在北京宣布，其控股的杭州味全食品有限公司的产品味全优酪乳正式进入华北市场，而味全在北京周边地区投资亿元以上的新工厂预计明年投产。 
 

　　味全是台湾乳品市场的领导品牌，目前在华东市场取得了不错的销售业绩，而此次大力进军华北市场，味全是志在必得。



（8）、益力多与达能联手圈地中国乳酸饮料市场 

8月初，日本益力多宣布加大在华投资，而合作伙伴正是主要的竞争对手国际乳业名企法国达能集团，双方已成立“合作委员会”联手开发中国乳酸饮料市场，今后益力多每设一公司，达能都将出资占有不低于20％的股份。而联手后的两集团两年内将在上海、北京、天津、成都、南京、大连等城市陆续投资，保守估计在中国的总投资额将超过10亿元人民币。
　　 

　由于鲜奶的不景气，国内牛奶业大企业意识到酸奶的高回报，纷纷加大了在酸奶上的投入，蒙牛、三元、三鹿、光明等都推出了从高到低不同档次的包装酸奶产品。与益力多注重区域性市场相比，这些国内企业有着更完整的全国性市场销售网络，而价格优势无疑将是中国酸奶企业与外资竞争的一个重要手段。可以预见，由于中国国内名牌企业的参与，尤其是这些企业的价格策略的实施，今后益力多在中国市场的扩张可能遭遇利润下滑。

2、区域乳品市场热点事件分析 


.1. 4家乳品厂全关停  浙江乐清每天倒奶20吨
　

受安徽阜阳奶粉事件影响，浙江乐清4家乳品厂全部被列入质量黑名单，关门停业。而随着乳品厂的倒闭，浙江乐清100多家奶牛养殖场日均生产的20余吨牛奶，因无处供应，全部面临被倒掉的困境。
 

倒奶，还是倒奶，乐清市的此次倒奶事件折射出了中国乳业发展的软肋，市场的需求量只有这么大，而当某种产品严重过剩时，奶农——生产企业——商家——消费者这一链条都会受影响。 


.2. 广东：佛山原料奶缺乏严重 

7月的广东佛山，原料奶缺乏是最为常见的现象，整个佛山的乳处于不饱和状态。当地的一些企业表示他们曾想过从外地调奶，但是外地的养殖户大多是零散的，不集中，佛山市的企业没有精力去搜集，再加上运输大，保鲜难，从外地运奶到佛山往往得不偿失，因而只好作罢。

  先奶源还是先市场是任何一个乳品企业在发展之初都要考虑清楚的事，等着米下锅那是不好受的。

 3、  菊乐、新希望争当四川乳业“老大” 

据国家统计局数据，7月，菊乐乳业已经跃升为四川省内最大的乳品企业。菊乐此言一出，立即受到四川另一乳业巨头新希望的反驳。新希望乳业反驳菊乐的依据，一是今年第一季度，新希望在川内的乳业资源销售收入突破8000多万元，而菊乐只有 5867万元，新希望比菊乐高得多；二是四川乳业单厂销量之冠的华西乳业如今已收在在新希望的囊中，华西、阳平乳业在四川每日牛奶产销量都在200吨以上，而菊乐每天产销量只有100多吨；其三是新希望乳业去年在川销售额为3亿元左右，今年第一季度销售额超过8000万元，比菊乐要高。
 

四川乳业现在为谁是老大而彼此争个头破血流其实大可不必。但是新希望与菊乐较上了劲，那四川的乳品市场就不会寂寞，因为，正是因为有了竞争对手的存在，那么这个行业才能发展。所以，新希望与菊乐之争，意味也就深长了。

四、区域乳品市场新品分析

	
	产品卖点
	市场价格
	所属公司
	上市城市

	乳酸多
	多种口味
	超市价1.9元/盒
	三鹿集团
	石家庄

	净源
	西藏野生食用菌
	
	
	成都

	高山奶
	营养成分均高于普通纯牛奶
	2.5元/盒
	四川菊乐食品有限公司
	成都

	克菲尔酸奶粉
	可制成酸奶
	
	生合生物科技（南京）
	南京


1、三鹿推出“乳酸多”酸乳饮料  

　　7月，三鹿集团推出了一种名为“乳酸多”的乳酸菌饮料，该产品有原味、膳食纤维、高钙、维他命四种口味，其超市零售价为1.9元/盒，比酸酸乳每盒高出0.1元。

2、“净源”山珍乳7月蓉城上市 

　　7月中旬，一种名为“净源”的系列山珍乳在成都乳品市场上市。


该产品以“西藏野生食用菌”为卖点，而包装则采用内衬铝膜的进口七层纸屋顶盒包装和丹麦进口的防伪一次性密封盖，便于饮用和保存，此外，可加冰冷饮、加热热饮的独到之处也使其产品四季可销。因而，这些卖点的具备，“净源”想不走俏市场都难。

3、菊乐巨资打造高山奶 

四川菊乐正式向市场推出其高山奶。该牛奶的推出，填补了四川省乃至中国西部尚没有高端奶的空缺。 

据了解：菊乐高山奶的市场价高于其他高端奶的价格，如250毫升的纯奶在超市的售价一般在2元，而菊乐高山奶为2.5元。目前第一批上市的高山奶只有250毫升的包装，而不久后，500毫升、750毫升、1000毫升等各种规格的高山奶也将全面上市。　

4、生合生物公司拟推克菲尔酸奶粉 

7月末，一种能批量生产和销售克菲尔酸奶粉在生合生物科技（南京）有限公司研制成功。这种酸奶粉的面市，将使克菲尔酸奶产品的运输变得更加便捷；同时，在替代进口、降低用户的使用成本等方面，也具有明显的优势。 

将酸奶经过一定的技术改造变成酸奶粉后，即可为众多企业解决产品在运输途中麻烦、运输费用偏高等实际问题，也可提升自身企业的形象，一举两得，何乐而不为呢？

5、羊奶抢滩重庆乳品市场 价格“略贵一筹” 

一种由海南生产的山羊奶新品登陆重庆的一些大超市和乳品专卖店，扬言要在牛奶一统天下的重庆乳品市场分一杯羹。据了解， 山羊奶的价格比牛奶高，100毫升产品的零售价在2.2元左右。 

山羊奶属高端产品，此次进军重庆市场，本地乳品巨头不会置之不理，但重庆乳企能否跟风开发跟山羊奶同质的产品，还是个未知数。


五、乳品市场营销策略分析


	产品名称
	公关促销区域
	公关促销手段
	所花费用
	取得效果

	伊利
	内蒙古
	赞助昭君文化节
	530万
	取得冠名权，进一步提升了企业的知名度

	维维（天山雪系列）
	
	赞助中国女篮出征雅典奥运
	保密
	借奥运实现体育营销，提高了产品的知名度

	和氏（奶粉）
	成都
	送玻璃杯、咖啡壶、太阳伞
	保密
	销售业绩上升，加强了消费者对产品的认知度

	菊乐（250ml）
	成都
	路演
	100多万
	加深消费者对高山奶的认识


1、 广告促销：

本月，伊利集团在中国·内蒙古国际草原文化节暨呼和浩特第五届昭君文化节冠名权拍卖会上，以530万元拍得开幕式的冠名权。

伊利取得昭君文化节冠名权，一方面有助于提升企业形象，另一方面也是对即将到来的“两节”销售提供最大支持。 


2、公共关系促销：
江苏维维集团的天山雪系列产品作为中国女子篮球队首席赞助产品，在八月份随中国女篮出征即将在雅典举行的奥运会。

维维集团此举是充分利用奥运会的举行，进行事件营销，从而进一步提升企业形象和产品知名度。 

3、礼品促销：

本月，“和氏”奶粉在成都市场销售良好。其在成都市场上进行礼品促销：凡一次在本店购买“和氏”系列奶粉两包送精美玻璃杯子一个，凡一次购买三包“和氏”奶粉送咖啡壶一个，凡一次购买“和氏”奶粉五包送太阳伞一把。

和氏乳业抓住了终端市场，把握住消费者心理，使得销售业绩一再攀升。这种促销方式在在促销期间能够比较好地增加产品的销售量，同时在热卖的过程中能很好地提高产品的知名度，加强消费者对产品的认可程度。


4、菊乐路演打造高山奶 

菊乐推出高山奶。该牛奶的推出，填补了四川省乃至中国西部目前尚没有高端奶生产的空缺。 

据了解，高山奶的市场价高于其他高端奶的价格：250毫升的纯奶在超市的售价一般在2元，而菊乐高山奶在2.5元。 据称，第一批上市的高山奶只有250毫升的包装，而不久后，500毫升、750毫升、1000毫升等各种规格的高山奶也将全面上市。　

六、乳品市场趋势预测分析

1、未来1-2月，干酪依然缺货严重，价格继续走高 


　  由于南方是各类乳品传统的集散地且私货严重，几乎每年都会有一段时间南方海关进行“严打”。只不过今年严打的时间比较长，从3月持续到7月，致使大量的货物积压在香港进不了关，国内干酪缺货严重，价格会持续走高。 


2、液态奶价格战告一段落，价格趋于平稳 


因为7月是奶牛产奶的高峰期，而经过7月的价格洗礼后，在8月份，各地乳品（特别是液态奶部分）的价格逐渐会恢复原价。而从东到西，从南到北这样步伐一致的乳品集体大降价的局面再难出现。
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